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Unidade Requisitante P.M CARIRE

Secretaria Municipal de Planejamento, Gestdo e Finangas, 07.598.600/0001-42

Equipe de Planejamento
P 1 _ Jonathan Fernandes de Souza, Jodo Vitor Duarte Cavalcante, Arthur Gabriel Chaves de Sousa

Objeto Detalhado

SERVICOS DE CONSULTORIA E ASSESSORIA JURIDICA PARA LICITACOES E CONTRATOS
ADMINISTRATIVOS, CONFORME AS DIRETRIZES ESTABELECIDAS PELA LElI FEDERAL N@
14.133/2021 — NOVA LEI DE LICITACOES E CONTRATOS ADMINISTRATIVOS

O presente gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizagdo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso do planejamento da
contratacdo, da seleg¢do do fornecedor e da gestdo contratual.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos contém a identificagdo e a analise dos principais riscos,
consistindo na compreensdo da natureza e determinagdo do nivel de risco, que corresponde a combinagédo
do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efetividade da contratacdo, bem como o
alcance dos resultados pretendidos com a solugdo a ser contratada.

Para cada risco identificado, definiu-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis

danos e impacto caso o risco ocorra, possiveis agdes preventivas e de contingéncia (respostas aos riscos),
™ bem como o registro e 0 acompanhamento das agdes de tratamento dos riscos. %

Para estimar o nivel dos riscos, utilizou-se a matriz abaixo recomendada no Referencial Basico d

Ilmprovével. Em situacBes excepcionais, o evento podera até ocorrer, mas nada
nas circunstancias indica essa possibilidade.

Gestdo de Riscos do TCU.
PROBABII.IDADE DESCRICAO DA PROBABII.IDADE,DESCONSIDERANDO OS CONTROLES PESO

Muito Baixa
1
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Baixa Rara. De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, pois as
icircunstancias pouco indicam essa possibilidade. 5
: Possivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as circunstancias
Média by $E
indicam moderadamente essa possibilidade. .
[Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois as
Alta i 2 R i
circunstancias indicam fortemente essa possibilidade 4
Y [Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, as circunstancias
Muito Alta B s
indicam claramente essa possibilidade
N
Q.
: 3 iMinimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de
Muito Baixo |, .. £ s i . 1
informagdo/comunicagdo/divulgacdo ou de conformidade).
Baixo Pequeno impacto nos objetivos (idem) 2
Médio iIModerado impacto nos objetivos (idem), porém recuperavel. 5
Alto ISigniﬂcativo impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao 8
Muito Alto ICatastréﬁco impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 10
.
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Em atendimento ao inciso X do art. 18 da Lei 14.133/2021, o presente instrumento visa analisar os
riscos que possam comprometer o sucesso da licitagdo e a boa execugdo contratual.

Etapa ; Impacto Probabilidade
Planejamento Alto Média
Dano
Contratos irregulares podem levar a nulidade ou penalidades juridicas.
O "

Revisdo detalhada das normas aplicaveis para garantir conformidade.
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Consultoria prévia com especialistas em direito administrativo. Fi
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Agdes de Contingéncia : = m o
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Reavaliagdo e retificagdo de contratos para alinhamento com a Lei.
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Consulta imediata a uma autoridade juridica externa em caso de dividas. P.M CARIRE
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Probabilidade
Selegdo do Fornecedor Alto Média
Dano
Fornecedores imprdprios podem levar a atrasos e quebra de contrato.
Agdes Preventivas

Estabelecer critérios rigorosos de selegdo com base na qualificagdo e experiéncia.
Realizacdo de due diligence para verificagdo do histérico do prestador.
Acdes de Contingéncia

Substituicdo do prestador com base em cldusulas contratuais previamente estipuladas.

Acionamento de garantias contratuais para minimizar prejuizos.

Etapa .  Impacto : R Probabilidade
Gestdo Contratual Médio Média
Dano
Pode levar a ndo cumprimento de prazos e falhas no servigo.
Acgdes Preventivas

Treinamento da equipe responsavel pela fiscalizagdo do contrato.

Acdes de Contingéncia
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Introdugdo de medidas corretivas rapidas em caso de desvio detectado.

Cariré - CE, 18 de Novembro de 2024.
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J do Vitor Duarte Cavalcante
4 Equipe de Planejamento
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Wﬁabriel Chaves de Sousa
Equipe de Planejamento

N° 41, DE 27 DE MARCO DE 2024
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